Sedmero pro vybér auditora

Vybérem auditora se zabyva mnohy financni reditel ¢i dozorci rada. Proces vybéru ma nékdy
neformalni povahu, jindy je zadavan jako verejnad zakdazka. A navic ma jesté auditora urcit
valna hromada, jak rika zakon. Ale jak viastné auditora vybirat? Na co viastné pri vybéru
auditora myslet? Co je duleZité a co méne? Nasledujicich sedm bodit by mélo témto uvaham
pomoci. Nejde o vycet kritérii jakkoli povinnych, nezbytnych ¢i predepsanych. Cilem je
upozornit na véci, na které je dobré nezapomenout, pri vybéru je zvazit nebo alespon vedet,
proc¢ v konkreétni situaci nejsou aplikovatelne.

Znalosti

Pro audit jsou v mnoha piipadech dtlezité specifické znalosti a zkusenosti, proto by auditor
m¢él znat podminky, v nichZ auditovany podnik ptisobi, a m¢l by mit zkusenosti se shodnym ¢i
podobnym typem podnikani.

Auditor musi byt schopen vyhodnotit i ty nejslozitéjsi transakce, které podnik provadi. Vybér
auditora by proto mél tyto skute¢nosti zohlednovat.

Diivéra

Vybrany auditor a prubéh jeho auditu musi byt divéryhodny, aby zprava auditora plnila svij
ucel a ptidavala daveéryhodnost t€etni zavérce. Zprava auditora je urcena piredevsim pro
vlastniky, ktefi by méli ditvéfovat procesu auditu a jeho vysledkiim. Proto je konzultace

S nimi dulezita.

Nezapomenme VvSak, Ze krom¢ vlastnika existuji i dalSi uZivatelé zpravy auditora, naptiklad
banky, zakaznici ¢i odbory.

Ocekavani

PtestoZe je provadéni auditu upraveno profesnimi (auditorskymi) standardy s jasné
definovanymi vystupy a jejich obsahem, konkrétni feseni mtze byt rozdilné. Pribéh auditu
mize mit riznou podobu a jeho vystupem nemusi byt jen standardizovana zprava auditora.
Vybirame-li auditora, musime si ujasnit, co vSechno o¢ekavame, co chceme a s jakymi
vystupy. Nemuzeme spoléhat na to, Ze novy auditor bude postupovat stejné jako ten
dosavadni a jeho sluzba bude mit stejny prubéh a stejné vystupy.

Stézejnim je pochopeni zakladni role auditu a auditora: auditor potvrzuje vysledky a stav
spole¢nosti prezentovany vedenim v ucetni zavérce, nejde o danové poradenstvi ani o
kontrolu spravnosti dang.

Nezavislost

Aby auditor mohl dobte splnit svou ulohu v posouzeni toho, co fikd vedeni spolecnosti

Vv ucetni zaverce, musi byt nezavisly. Ob¢ strany si toho musi byt védomy. Neni spravné
pozadovat po auditorovi splnit zadani, které nezaruci jeho nezavislost.

Neni mozné mit dohodu, kterd nezavislost auditora vyrazné ohrozuje ¢i vylucuje. Pak by praci
auditora nebylo mozno nazyvat auditem.

Vybér

Vybér by mél posuzovat vice parametrd a nesoustiedit se na jeden, aby bylo mozno posoudit
znalosti auditora, jeho nezavislost a soulad s o¢ekavanimi ¢i pozadavky.

Kritéria vybéru je nutno stanovit tak, aby se viibec nékdo mohl zicastnit. Vybér z jedné
moznosti neni vybérem.

Komunikace



Podstatnou soucasti procesu auditu je komunikace auditora s vedenim a zamé&stnanci ucetni
jednotky. Audit neni jen zkoumani dokumentt. VéEtSinou plati, ze auditor, ktery komunikuje
malo nebo viibec ne, vi o téetni jednotce malo a snadno udéla nespravny zaver.

Osobni setkani a komunikace hraji velkou roli jiz pti samotném vybéru auditora. Auditora lze
obtizné vybirat jen podle néjakych dokumenti, kdyz spoluprace s nim je zaloZena na osobnim
setkavani.

Cena

Cena je dulezitd. Nemtze vSak byt jedinym kritériem. KdyZ je néco piili§ levné, tak to
vétsinou nestoji za nic. Cena, ktera nepokryva naklady auditora, miZe byt indikatorem jinych
vztahil a predstavuje velkou hrozbu pro diveéru a nezavislost. Cena by méla reflektovat rozsah
a naro¢nost auditu, ale i jeho rizika.



